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Turkiye turizminde ice-kapanik biiyime donemleri
Ispanya ve Tirkiye’nin buyume dinamikleri, 2020

1. Bliyume yayilmadi

Turkiye turizminde kitlesel akinin basladigi 1990’lara kadar; Antalya, istanbul, Mugla, izmir ve
Aydin’dan olusan 5 turistik il, toplam trafigin % 60’in1 aliyordu.

Diger 76 il trafigin % 40’in1 gekiyordu.

5 merkezin payi 2000’e kadar % 75’e ¢ikti. Bu oran; 2019’a kadar da blyuerek % 80’e yaklasti.

Ozetle 40 yillik stirede; Turkiye turizminde talep, lilke geneline degil, 5 merkezde toplandi.

Turist sayisinin illere dagilimi, %
(5 merkez: Antalya, Istanbul, Mugla, Izmir ve Aydin)
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2. Buyiiyen 5 merkez, kendi kendinin de rakibi oldu adeta

Turkiye turizminde gorulen bu toplulasma, orta vadede, 5 turistik merkezin icinde de kaymalara
neden oldu. Yani turist sayisi bayurken, tlkeye yayillmadi ve 5 turistik il; artigi kendi icinde dagitip
durdu.

Oyle ki, Antalya ve Istanbul; istikrarli bigimde agirlik kazanarak, bir dénem yiikselen Mugla’nin ve
diger 2 ilin de paylarini topladi.

1960-2019 donemindeki 60 yillik strenin, 30’ar yillik 2 donemde toplulasmis analizine gore; tplam
turist girisinden alinan pay bakimindan, asil kazanan Antalya ve kismen Mugla olurken,
Turkiye’nin geri kalani kaybetmektedir.
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60 yilda turist sayisinin turistik merkezlere dagilimi, %
Donemlerde kazanilan turistin illere dagilimi, (1960-1989: 1990-2019)
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3. Bes merkezde toplanma, pazarlar da ¢ok degistirdi.
Turizmdeki bu toplulagsma; Ulk pazarlari agisindan da goruluyor. Mesela Rusya gibi pazarlarda,
Antalya talebi tek basina alirken, Istanbul digindaki illler gok gerilerde kaldi.

Benze durum ingiltere pazarinda da Mugla séz konusu olsa da Antalya ve istanbul’un devreye
girmesi ile orada da kaymalar netlesti.

Ana pazarlarin; Tiirkiye payi (sol) ve illere gére dagilimi (sag)
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4.Toplulagmanin; harcama bakimindan gelirlere yansimasi

Kitle turizmine yaslanan bu blytme; gelirleri artirsa da 6zellikle kisibasi gelirlerde benzer gelisimi
yaratmadi. Oyle ki 2016 krizi 6ncesi hala 1997 ortalamasinda idi. 2019’a kadar da gerileme
yasandi. Bu da yatak kiimelenmesinin, doluluk telasi ile birlesmesinden kaynakl olup, daha da
esneklesen turistik talebe uyamamanin da bir géstergesi haline geldi. Ozellikle 2016 sonrasi
Rusya vb hizli ylkselen pazarlarda kisibasi gelir ortalamasinin ¢ok altinda seyrediyor.

Tiirkiye’de kigibasi turizm geliri, Dolar
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Kaynak pazarlarda kigibasi gelir egilimleri, Dolar
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5.Paket tur pazan

Turkiye turizminin 1990 sonrasi gosterdigi hizli buyume; artan yatak arzi, hergey dahil sistemindan
biylk destek aldi, almakta. Ozellikle fiyat rekabetinin yogun oldugu bu pazarda Tiirkiye, iyi servis
diizeyi ile ispanya il basabas noktaya geldi. 2016 krizinde ciddi gerileme olsa da 2019 sonunda
Turkiye yeniden Ispanya’ya ¢ok yaklasti.

Gelen paket tur turisti, milyon
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6. Fark; paket tur diginda olusuyor

Turkiye'nin benzer talep 6zellikleri gosterdigi Ispanya baz alinirsa, Turkiye'nin temel eksikIginin,
paket tur disindaki turist tipi oldugu gorulur.

iki Gilke agisindan son 20 yilin turist farki incelendiginde; paket tur pazarinda basabasa yakin bir
durum olmasina karsin, paket disi pazarda ispanya’nin ciddi bir fazlasi var.

Uzun donemde; paket tur farki ortalama 8 milyon dolayinda. Paket digi alandaki turist farki ise
ispanya lehine 40 milyondan fazla.

Oyle ki, Turkiye son 20 yilda paket farkini; 20 milyonadan 4 milyona gekerken, paket digi turist
farkini ispanya, 23 milyondan 35 milyona gikardi.

ispanya ve Turkiye’nin turist sayisi farklar, Milyon
(Ispanya-Turkiye)
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Diger yandan, tatil, dinlence, kiltur vb amagla gelenlerin payt; ispanya’da % 87 iken Tirkiye'de %
63 dolayinda. Ispanya bu alanda 45 milyon daha fazla turist aliyor.

Kiltirel amagh ziyaretlerin payi; Ispanya’da % 12-13 iken Turkiye'de % 3-4 dolayinda. ispanya bu
alanda da 10 milyona yakin daha fazla turist aliyor.

Yakin ziyareti, saglik amacli gelislerle aligverise yonelik talepte; iki GUlke de 6-7 milyonluk
seviyelerle esit durumda. is ve organizasyon amach geliglerin Ispanya’daki % 6,5 olurken
Turkiye'de % 3,5 dolayinda. Bu alanda da ispanya 4 milyona yakin fark atiyor.

Ote yandan, gelen gocuk ziyaretg, bakimindan se Tlrkiye, ispanya’ya 3 mlyondan fazla fark

atiyor.

Gelen ziyaretgilerin amaglarina gore dagilhimi, %

ispanya | Tirkiye
Tatil, dinl, Kiltdr vb 85--87 61--63
-Kaltar 13--15 4,5--6,5
is amach 6,5 3,6
Yakin, saglk Alisveris 7,5 15,8
Cocuk 4--5 15--16

7. Ulke ve kaynak pazarlan gesitliliginde trendler

ispanya, Avrupa’nin merkezine komsu bir destinasyon olarak; ulasim maliyetleri, zaman tasarrufu, esneklik,
kultarel benzerlik, yasam degerleri gibi ¢cok sayida degisken bakimindan Turkiye’den avantajli gérinime
sahip.

Ancak, buyumeleri, konaklamalari, gecelemeleri bluylk oranda disg kaynakl kitle turizmine odaklanan iki
Ulke, Pazar renkliligi bakimindan da ¢ok benzer karakterlere sahip.

Tarkiye; Rusya ve BDT pazarlari ile bazi Asya destinasyonlari bakimindan farkli bir blytime yoluna sahip.
Ana kaynak pazarlar bakimindan ise ispanya; ingiltere, iskandinavya, Hollanda, ABD, italya, Belgika,
Fransa ve Almanya gibi Ulkelerde Turkiye’'nin ¢ok dtesinde bir trende sahip.

Ama yine de iki tlkenin ana pazarlari; merkez Avrupa agirlikh gérinum kazanmig durumda.

ingiltere pazan
ispanya, ana pazari olan ingiltere’den, Turkiye’nin 7 kati turist aliyor. 2019’da ispanya 18,1 milyona,
Tarkiye ise 2,6 milyona ulasti.

ingiltere’den gelen ziyaretgi sayisi, Milyon
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Aradaki bu farka ragmen 2 llkenin bu pazardaki trendleri; birbirine tercih edilebilme 6zelligine sahip.

ingiltere’den gelen ziyaretgi sayisinda artis egilimleri
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Almanya pazari _
Ispanya, ana pazari olan Almanya’dan, Turkiye’nin 2,3 kati turist aliyor. 2019'da Ispanya 11,1 milyona,
Tarkiye ise 5,0 milyona ulasti.

Almanya’dan gelen ziyaret¢i sayisi, Milyon
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Hollanda pazari
Gelen ziyaretgi sayisi, Milyon
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Hollanda’dan gelen ziyaret¢i sayisinda artis egilimleri
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iskandinavya Pazari
Gelen ziyaretgi sayisi, Milyon
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iskandinavya’dan gelen ziyaretgi sayisinda artis egilimleri
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Rusya Pazari
Gelen ziyaretgi sayisi, Milyon
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8. Antalya ve Balear egilimleri

iki destinasyon, toplamda ayni ziyaretgi sayisina sahip iken; temel farki yaratan pazarlar; Antalya
icin Rusya ve Dogu Avrupa, Balear icin ingiltere ve merkez Avrupa destinasyonlari. Oyle ki Rusya,
Balear'da neredeyse yok seviyesindedir: 2019 itibariyle,

Antalya, Balear’dan 5,5 milyon daha fazla RUS turist alirken,

Balear, Antalya’dan 5,8 milyon daha fazla INGILIZ + ALMAN turist aliyor

Antalya, RUSYA’dan 5,5 milyon turist alirken,

Balear, ALMANYA+INGILTERE'DEN 9,2 milyon turist aliyor

Yabanci turist sayisi
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Yatak arzi ve doluluklar

Antalya’nin toplam yatak arzinda, Balear’i ¢ok geride birakmis olmasi, Balear'da arzin sabit
seyretmesi; otel doluluklarinda Antalya’nin yalniz yiksek sezonda avantajli olmasina neden
olmaktadir.

Yatak arzi
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ispanya ve Tiirkiye’nin temel sorunu yni
Bu verilerle de goruluyor ki, temel sorun 2 Glkede de ayni.

Bu tespiti Ispanya da yapmig durumdai
TourEspana’nin raporunda agikga soyle yaziyor:

“ ... Ispanya, bazi yapisal olan zayifliklar ve sorunlarla karsi karsiyadir. Bunlar; yiiksek
mevsimsellik, cografi konsantrasyon (toplulagsma) ve glines ve plaj trtiniine gug¢liu
bagimlilik ile ortaya ¢ikmaktadi.

Bu nedenle, kilturel ve kentsel gibi guglii talep segmentlerinde konumlandirma ¢ok daha
kotuddir.

Veriler de gésteriyor ki, uluslararasi turizm geliri ispanya'da gergek anlamda diisiiyor.
Ziyaretgi basina ortalama gercgek gelir de 2001'den beri % 26 reel dusiis yasadi. Son yillarda
dibe vurmus gibi goriintiyor.

Bu nedenle, TURESPANA'nin ¢calisma stratejisinde énemli bir degisikligin temellerini
giiclendirmek, bu evrimin geligmesine kararl bir sekilde yénlendirmek gerekir: ispanya'yi
ziyaret eden uluslararasi ziyaret¢i basina gergek gelirin iyilestiriimesi kaliteli ve
surdurulebilir bir turistin yakalanmasinda, kozmopolit segment onu en iyi yansitan
segmenttir.”

Ziyaretgi basina gercek ortalama gelir

Ingresos medios reales por visitante
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